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TAP 12° DA EUROPA E 45° A NIVEL MUNDIAL

O Grupo TAP, € 0 12° da Europa, e 0 45° da aviagdo comercial a nivel mundial de acordo com o
ranking elaborado pela revista especializada "Airline Business" com base nos volumes de negécios de
2010, 2.932 milhdes de ddlares, 0 que equivale a cerca de 1,8% da facturacdo das companhias
europeias que integram o seu Top150 da aviagdo comercial

Em relacdo a Europa, a revista destaca que as tendéncias apontam para um "esmagamento” dos
grupos de média dimenséao, quer pela consolidacdo quer pela continua expansao das low cost.
De acordo com a "Airline Business", 0s grupos europeus que integram o Top150 tiveram no ano
passado 165.342 milh&es de dolares de receitas, em alta de 9,7% face a 2009, e 4.622 milhdes de
resultados operacionais, quando ha um ano tinham perdido 1.741 milh&es, pelo que a margem
operacional passou de -1,2% em 2009 para +2,8% em 2010. Ilgualmente em resultados liquidos as
europeias sairam do "vermelho" (-4.169 milh&es de dolares em 2009), para 3.435 milhdes positivos, e
passaram de uma margem liquida negativa de 2,8% para 2,1% positivos.

adaptacéo do texto publicado na pagina de internet "Presstur"
(25 Julho 2011)
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LARGEST GROUPS: EUROPE
Rank Airline group Revenue $m Top 150

1 Lufthansa Group 36,067 1
2  Air France-KLM Group 31,276 4
3 IAG 19533 7
4  SAS Group 5978 22
5  Turkish Airlines 5567 24
6  AirBerlin 4,915 27
7  Ryanair 4,807 29
8 Easylet 4632 30
9  Aeroflot 4,308 34
10 Alitalia 4224 36
11 _ Virgin Group 4,000 37
12 | TAP Portugal 2,932 @
13 Finnair 2,671 51
14 Thomson Airways 2,631 53
15 Transaero Airlines 1,999 59
16 Cargolux 1,748 63
17 VolgaDnepr Aitlines 1,640 64
18 AerLingus 1,605 65
19 Thomas Cook (UK) 1,596 67
20 Air Europa 1,583 68
21 Condor Flugdienst 1552 69
22 Norwegian 1,419 73
23 UTair Aviation 1,394 75
24 Brussels Airlines 1,228 83
25 S7 Airlines 1,200 84
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